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nAo cAo oAxn cll ctr.c, THANH vItN HeI o6Nc quAx rRI Dec LAp
vt Ho+T DqNG c0A Hgr DdNc euAx rRI HDBANK NAU zozl

Nem 2023, trong b5i cdnh ntin kinh tii n6i chung vi ho4t tlQng cta ngAnh ngAn.hang n6i riOng phii diSi

mit voi nhidu th6ch thtc, HOi dting Quin tri @DQT) HDBank cti ph6t huy ttit vai trd lnnh tl4o, tlinh
hudng, chi cl4o, gi4m.s6t vi.h5 tro Ban Di6u hdnh thgc hiQn c6c chuong trinh, k6 ho4ch theo mqc ti0u
nghi quy6t Dai hOi d6ng cO aOng (DHDCD), diAu hdnh ho4t il6ng HDBank dat duo. c nhtlng k6t qui
k},a tOt so v6i mr?c trung binh nginh ngin hing, ti6p tuc tlng truong dn nrqng uC quy m6, khing ttinh
vi th6 vi thuong hiQu NgAn hang, il6ng thoi dim bdo lqi ich ti5t nh6t cho t6t cd c6c b€n li6n quan.

HDQT HDBank hi€n t4i c6 07 Thinh vi6n, trong tl6 c6 02 Thdnh vi6n HDQT dQc l{p, 06/07 Thdnh
vi€n HDQT li thinh vi6n HEQT tlQc lip vi Thinh vi6n kh6ng didu hdnh. C6c Thinh vi6n HDQT d6u

ld nhtng nhAn sg giiu kinh nghi€m, c6 uy tin cao trong nginh, tldm bio tl6p trng ttiy tti c6c ti6u chuin,
tliiiu kign, y€u ciu theo quy dinh cta phrip luat vd cta HDBank.

Thanh vi€n IDQT d0c.l6p thUc hiQn nhi6m vr,r vdi su cam k6t cao, tan tem, chuy€n nghiOp ve t6n trQng

loi ich c0a tit ci mgi c6 tl6ng, xem xCt ki lu6'ng c6c vdn tl6 thuQc thdm quy6n, bao. g6m c6c quy€t tlinh
vA giao dich voi cric b6n c6 li6n quan, dam bao tinh kh6ch quan, minh b4ch, g6p phin ndng cao hiQu qui
hoat tlQng cria HDQT. C6c Thanh vi€n HDQT <lQc l6p tham du ddy dt ciic cuQc hgp FDQT, lu6n cht
tl6ng xem xit, phdn tich, <lua ra nhftng j kiiin nhan x6t. khuy6n nghi xiic. diing. khrich quan. phir hgp

nhdm cdi thien chat luong hoat tl6ng, d6ng g6p quan trgng cho sU phet tri6n b6n vitng cta Ng6n hing.
Thdnh vi€n HEQT dQc lip hi€n git vai trd Chrl tich cria m6t sd Uy ban chuyen m6n thuQc HEQT, bao

gdm Uy ban Quan lj Rti ro, Uy ban Ph6t triAn bEn vilng vd Uy ban C6ng ngh6 NgAn hing.

Drinh gi6 cta Thinh vi6n HDQT dQc l4p v6 hoat dQng cta HDQT HDBank tron g ntn 2023 nhu sau:

- HDQT tli chi clao vi girim srit, h6 trq, d6ng hanh vdi Ban Didu hinh trong c6ng tric quin lli rui ro
th6ng quatridn khai c6 hi6u qui cric dlr.rin:.xiy dqrng Khung Qudn lI rui ro hogt tl6ng, 16 trlnh 6p

dung Chudn muc biio crio tii chfnh qu6c td (IFRS), chudn Basel III... D€n nay, HDBank ld mQt

trong nhtng ngin h?rng tlAu ti6n tai Vi0t Nam.hoin thinh tri6n khai toin diQn Basel III Reforms d
t6t cd cric chi sti. tuAn tht theo cric y€u ciu khit khe duo. c Uy ban Basel khuyiin nghi. viQc itrip ung
c6c chuin muc, ti0u chuin qu5c t6 trong c6ng.tric qudn tri g6p phin ndng cao vj th6 vi khri ning
canh tranh cria HDBank tr6n thi truong, tao tli6u kiQn thudn loi cho vi€c tim ki0m, thu hft cric d6i
tric. cric nhd ddu tu lon, uy tin.

HDQT tl6 chi tlao dinh huong dii Ban DiAu hdnh xAy drmg, rip dung chinh srich phAn lo4i ng vd trich
ldp du phdng rui ro vta tlim bio tltng theo quy tlinh, viia pht hoo voi muc ti€u kinh doanh tung
thoi kj,, tlirn bao an toan tdi sin vd duy tri kha nlng phdng thri, ch6ng tld cria Ngin heng tru6c
nhitng rti ro. D6ng thdi, HDQT cflng gi6m s6t ch{t chE c6c mit hoat <l6ng, dua ra c6c khuy6n nghi
gitp Ban Di6u hdnh kip thdi tli6u chinh pht hqp, ki6m so6t rui ro t6t hon.

- Huong tliin muc ti€u phrit tri6n bdn vting, chf trong tliin vi€c ndng cao nhan thric cta toan hQ th6ng
vd tdm quan trong ve cric t6c d6ng tich cuc cta vi€c thuc thi b6 ti6u chuin M6i truong
(Environmental) - Xa hQi (Social) - Quan tri (Govemance) (ESG) d6n hi6u qui hoat dQng vi su
ph6t tri6n cria NgAn hing trong dii han, HDQT da thnnh lip Uy ban Ph6t tridn bdn vtng dd tham
muu, girip cho HDQT chi tlqo vd gi6m s6t chit chC viec tri6n khai cric chinh s6ch, chuong trinh, giai
ph6p vin hdnh c6 hiQu qui bQ ti€u chuin ESG vio c6c mit hoat tt6ng cta ngin hing.

HDQT dd chi <lqo, gi6m srit, h6 trg Ban Didu hinh thuc hi€n 86o c6o Phdt triAn bAn vilng nhim dinh
luqng, c6ng b6 nhilng thdng tin v6 hi6u qud hoat tlQng cta HDBank khi xem x6t tr6n c6c khia canh
mOi iruongl xa h6i viqunn-tr!.b6n canh hieu qua tai c-trinn, th6 hien rO muc ti6u huong d6n sg ph6t
tri6n b6n vtng cing sg cam ket cta HDBank v6 trSch nhi€m vdi c6c b6n li6n quan.
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- C6c thdnh vi6n HDQT thio lufn vd cdc v6n d6 thuQc thAm quyi:n m6t cAch thing thin, chdn thdnh,
tlua ra nhtng j kiiin phdn biQn ctng nhftng phin tich, tt6nh gi6 tr6n tinh thAn cAu thi vd xdy dgng,
tlim bio tinh tla chi€u, thic tliy su c6ng b[ng, minh bach trong c6ng tdc quan tri ngAn hdng. Thanh
vi0n HDQT lu6n tudn tht tr6ch nhi€m c6ng khai lqi ich vi hoin thnnh t6t nhi6m vu gi6m srit, ngin
ngtra xung tlQt loi ich,.bdo vQ quyBn lgi cta ngdn hing, c6 d6ng vi nhd ttiu tu. C6c giao dich vdi
c6c b6n c6 li6n quan ttAu duoc thuc hi6n trdn co sd kh6ch quan, c6cdidu.khodn giao dich kh6ng tao
loi thC nao hon so vdi c6c ili€u khoan do c6c tl6i t6c cl6c lAp kh6c tl6 xu6t.

- QyvAn loi crla c6 d6ng lu6n dugc HDQT chf trgng quan tAm, elim bdo c6 ddng du.o. c d5i xu binh
tting, tlugc ti6p cin th6ng tin mQt c6ch tliy ttt, chuAn x6c, minh b4ch vi ttugc t4o didu kiQn ti5t nhdt
dd thgc hiQn cric quy€n cta minh. HDQT tlugc Ban Di6u hinh, Ban Ki6m sorit cung cdp tlAy <lt, klp
thdi cdc th6ng tin li6n quan d6n tinh hlnh hoat dQng cria NgAn hdng, tao didu kiQn thu6n loi dd thuc
hi6n chric ntrng girim s6t, tlim bio ho4t {l$ng kinh doanh tu6n dugc tridn khai ttring tlinh huong.

- HDQT chi tlAo s6t sao, gi6m s6t, h6 tro Ban Didu hinh trong ciic hoat tlQng.kinh doanh vd triiin khai
ciic sring kiiin chi6n luoc; thudng xuy€n trao d6i cirng Ban DiAu hdnh c6c. vAn dA li€n quan tliin chi6n
luo. c phiit tri6n, kinh doanh, tii chfnh, co c6u t6 chr?c, nhdn sg... Aii nim Uit vi c{p nhit dAy dri,
chinh x6c th6ng tin, kip thdi chi d4o vi h6 trg hiQu qui cho Ban DiAu hdnh th6o gO kh6 khtrn, vudng
mtrc, tldm beo Ung trudng an todn vd hi€u qud.

HDQT de dua ra ttinh hudng vi chi ttqo, giiim srit, h6 tro Ban DiAu hdnh xdy dmg, tri6n khai c6c
chuong trinh hnnh ttQng, sdn phAm, dich vu nhim 6n dung t6i tla c6c lgi th6 sin c6, khai th6c ttit hC

sinh thrii d6 ctng c6ng huong, gia ting gie tri, loi ich, tao ndn tiing cho su but t6c phrit tri6n theo
muc tieu chi6n luoc.

- Vi€c HDBank tham gia chuong trinh trii co cdu cdc T6 chric tin dgng theo chri tnrong cta NgAn hdng
Nhi nudc lu6n duoc HDQT theo d6i vi chi deo s6t sao, tlim bio lqi ich mang lai cho HDBank khi
tri6n khai Dg 6n, tfn dgng cric lgi th6 c6 tluoc khi tham gia chuong trinh trii co c6u d6 cring c6 n[ng
lgc tdi chfnh noi tai ve ting truong bm phd.

- HDQT de chi tlao vd gi6m s6t Ban EiAu hanh thr;c hiQn c6c hqng mgc c6ng vi6c thu6c Chi6n lugc
ph6t tri6n 05 nim 2021 -.2025 vd ChiiSn lugc Chuyi5n d6i s6 de duo. c ph6 duy€t, tldm b6o tridn khai
dtng 16 trinh, ti6n gin tl€n muc tiCu chi6n lugc xdy dlrng HDBank thdnh ngAn hing hi€n tlai, ti6n
phong v6 c6ng nghQ vd ld mQt trong nhilng ngdn hing TOP <ldu c0a Vi6t Nam.

- HDQT ttfl chi tlpo vi gi6m s6t Ban Eidu hanh tri6n khai cric ho4t tt$ng nhim niing cao chit luqng
ctia c6ng tric nh6n sg: Xdy dgng vir hoirn thi€n chinh srich khuyEn khich, thu hrit, ddo tao ngu6n nhdn

luc chit luong cao; kip thdi c6 chinh sAch phric lgi gln k6t ngudi lao tlQng vdi Ngin hing; hoin
thiQn c6c quy trinh, quy tlinh li6n quan d6n c6ng tic nhdn su- chri trong b6i duong ve deo tao c6n:.-'
bQ ngu6n..., tao co sd viing chtrc vd an toin cho sg tdng truong nhanh v6 quy m6 cta Ngdn hing.

- Hoat d6ng cta HDQT duoc thuc hi6n theo thing quy <linh ph6p ludt, Didu l€ vi guy chii nQi b0
HDBank, th6ng qua cdc cu6c hqp dinh k! vi thgc hi9n l6y j ki6n cric Thinh vi6n btrng vtrn bin tl6
gidi quy6t cric c6ng viQc thuQc nhi6m vu. tham quy6n cta HDQT gita 2 kj hop.

V6i nhiing k6t qui tich cpc dat dugc trong nim 2023, tin tuong. ring trong nlm 2O24 vir c c ndm tti,
HDBank ic tiiip tuc t4ng truong cao, bAn vitng, crii thiQn vi th6, nAng cao nang luc c4nh tranh, hi€n

thuc h6a mpc ti6u chi6nluqc ddra, tro thnnh Ng6n hing hdng tliu trong hQ thling, ti6n phong vA c6ng

nghQ s6 vi dugc quin tr! theo m6 hinh hi6n tlai, theo th6ng lQ qutic t6.

Trin trgng,

TH,\NH VITN HDQT DOC LAP - CHU TICH HDQT
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